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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Aphonsiano de Ensino Superior esta
constituido da seguinte forma:
v' APRESENTACAO, que contextualiza a Instituicdo desde a sua criacdo descrevendo sua
estrutura Organizacional.
ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
PLANEJAMENTO E ORGANIZAQAO DIDATICO-PEDAGOGICA
EIXOS, OBJETIVOS E METAS PARA O PERIODO DE 2020 A 2024;
OUTROS FATORES RELEVANTES;
AVALIACAO DO PLANO

AN N NN

A Comissdo designada pela Direcdo do Aphonsiano, da mesma forma que construiu as edi¢des
anteriores, preparou a versao preliminar deste PDI para a apreciacdo da comunidade académica,
visando a um maior envolvimento dos docentes, técnico-administrativos e representacéo estudantil
e, apos, consolidou as criticas e sugestdes, para finalmente submeté-lo a apreciacdo do Conselho
Superior - COSUP.

Este PDI, apds a sua aprovacdo se constituira em um instrumento orientador das decisGes e

principais agdes a serem desenvolvidas.

Tem-se a certeza de que o Instituto Aphonsiano de Ensino Superior poderd contar com a
participacdo de toda a sua comunidade académica (docentes, discentes e administrativos) e com a
sociedade civil, para consolidar-se como uma instituicdo de ensino superior de qualidade e

necessaria ao desenvolvimento econdmico e social sem limites, em beneficio de todos.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. APRESENTACAO

1.1 Perfil do INSTITUTO APHONSIANO DE ENSINO SUPERIOR

De acordo com as orienta¢Ges do Ministério da Educacéo, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) é:

(...) um documento em que se definem a missdo da instituicdo de ensino
superior e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrange um
periodo de cinco anos, contemplando o cronograma e a metodologia de
implementacdo dos objetivos, metas e acbes do Plano, observado a
coeréncia e a articulacdo entre as diversas acdes, manutencdo de padrdes de
qualidade e, quando pertinente, o orcamento (MEC/SESu, 2009).

Com essa concepgcdo o Instituto Aphonsiano de Ensino Superior, na busca de um projeto
institucional comprometido com o seu planejamento, sistematizado de forma coletiva e respaldado
na legislacdo vigente, elabora o presente PDI, para o periodo de 2020/2024.

Para subsidiar a sua elaboracdo, foi utilizado como base o PDI anterior, dos dispositivos legais de
orientacfes do Ministério da Educacdo/Secretaria de Educacdo Superior, informacGes e reflexdes
obtidas no cotidiano do prdprio Aphonsiano delineando os caminhos a serem seguidos pelo
Aphonsiano nos préximos cinco anos (2020/2024), dentro dos principios filoséficos e técnico-
metodoldgicos, aproveitando suas potencialidades e oportunidades de ambiente académico,

tecnoldgico, cientifico e administrativo.

Como todo o trabalho do Aphonsiano se pauta nos principios filosoficos do Santo Aphonsiano:
“Educando com seriedade na ciéncia, na verdade e na fé”, este Plano se fundamenta numa gestéo
em defesa do ensino de qualidade interligado com o seu compromisso social, promovendo a
oportunidade de acesso e permanéncia dos discentes na Instituicdo, além de um dialogo aberto com
a sociedade. Embora seja uma instituicdo privada de ensino superior, se fundamenta na valorizagéo
do ser humano, no respeito a liberdade de opinido, no ambiente do trabalho académico, na
interdisciplinaridade de suas acfes, na busca de avancos cientificos e tecnoldgicos comprometidos

com a melhoria das condicdes de vida da sociedade.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional foi estruturado buscando distribuir seus objetivos e
estratégias no ensino da graduacgéo, da pds-graduacéo, nas atividades de extensdo e de pesquisa se

for o caso, na gestdo dos recursos humanos envolvidos, no compromisso com o corpo discente, no



didlogo com a sociedade, na infra-estrutura necessaria, na gestdo, sem perder de vista o historico

institucional, conforme segue.

O Instituto Aphonsiano de Ensino Superior € uma instituicdo privada integrante do Sistema Federal
de Ensino Superior, mantida pela Sociedade Trindadense de Educacdo e Cultura que oferece
educacdo do maternal ao pré-vestibular, no municipio de Trindade, desde 1988 e que, em 1999,
optou por oferecer também educacéo superior.

Somente em 2000/2 fez o seu primeiro processo seletivo ofertando os cursos de Administracéo,

Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econémicas e Pedagogia.

E assim, nasceu o Aphonsiano, consolidando o sonho de um educador goiano, de oferecer o ensino

do maternal a p6s-graduacéo.

Em 2007/2, com a publicacdo da Portaria n°. 581/07, de 26/06/2007, do Ministério da Educacao, foi
autorizado o Curso de Bacharelado em Direito, cumprindo mias uma etapa do projeto inicial e
Plano de Desenvolvimento Institucional 2005/2009.

Conforme PDI 2015/2019, a Institui¢do teve autorizado o Curso de Engenharia Civil.

Nesse contexto, 0 Aphonsioano vem se tornando uma instituicdo que conta com a credibilidade da
sociedade, que busca firmar a sua identidade, que procura caminhos para a sua efetiva consolidacéo,
como exemplo, os conceitos do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes, o reconhecimento
e renovacao de reconhecimento de seus cursos, a empregabilidade de seus egressos, a melhoria
constante de sua infra-estrutura fisica, a ampliacdo doa cervo bibliografico, a qualidade de seu
corpo docente, entre outros fatores significativos. E o real compromisso institucional com o
crescimento e melhoria da qualidade do ensino que ministra na busca da exceléncia académica, se

comprometendo também com a construgdo de uma sociedade melhor.



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ACADEMICA E ADMINISTRATIVA.

A organizacdo académica e administrativa do Instituto Aphonsiano compreende a estrutura
organizacional e instancias de decisdo, 0s 6rgdos colegiados com suas atribuicdes e competéncias, a
organizacdo e a gestdo de pessoal, considerando para o corpo docente e para 0 corpo técnico
administrativo, as politicas de qualificacdo, plano de carreira e regime de trabalho e para o corpo
discente, as condi¢cbes de acesso, registro e controles académicos, facilidades e oportunidades

oferecidas.

Destaca-se que o Instituto Aphonsiano de Ensino Superior esta localizado na cidade de Trindade, 18
km da capital do Estado de Goids — Goiania. Sua populacdo gira em torno de 135.000 mil
habitantes, com grande crescimento no setor industrial de confeccBes e do turismo de fé, exigindo,
cada vez mais, capital humano qualificado. Vale destacar a potencialidade dos municipios
circunvizinhos que tem uma economia baseada no agro negécio e agroindustria.

Pioneiro no oferecimento do ensino superior no municipio, o IAESup oferece 0s

seguintes cursos:

CURSOS DE GRADUACAO

CURSOS AUTORIZACAO | RECONHECIMENTO/RE | VAGAS TURNO DURACAO
CONHECIMENTO/RENO | ANUAIS DO CURSO
VACAO DE
RECONHECIMENTO
1.Administragdo Portaria n® 24, de Portaria n° 209, de 25/06/20,
06/01/2000. publicada em 07/07/20 120 Noturno 8 semestres
2. Ciéncias | Portaria n® 1855, de | Portaria n® 209, de 25/06/20,
Contabeis 27112/1999. publicada em 07/07/20 100 Noturno 8 semestres
3. Pedagogia Portarian® 1872, de | Portaria n® 918, de 27/12/18,
27/12/1999. publicada em 28/12/18 100 Noturno 8 semestres
4. Direito Portaria n® 581, de Portaria n° 209, de 25/06/20,
26/06/2007. publicada em 07/07/20 100 Noturno 10 semestres
5. Engenharia Civil Portaria n° 863, de
06/12/18, publicada
em 10/12/18 N&o reconhecido 100 Noturno 10 semestres

Fonte: Secretaria Geral — 2020




FORMAS DE ACESSO.

O acesso aos cursos oferecidos pelo Aphonsiano se da mediante:

Processo seletivo tradicional (vestibular)

Resultado do ENEM

Transferéncia de outras IES

Portador de diploma de curso superior de graduacao

A Instituicdo € cadastrada junto ao MEC para o0 PROUNI e FIES, recebendo alunos

selecionados pelos Programas

RELACAO DE CURSOS DE GRADUACAO PROGRAMADOS PARA SEREM
IMPLANTADO - PERIODO DE 2020 A 2024

CURSO VAGAS TURNO IMPLANTAQAO
ANUAIS

Psicologia 100 Noturno 2020/21
Superior de Tecnologia em

Gestdo Publica 100 Noturno 2021/22
Superior de Tecnologia em

Gestdo de Tecnologia da 100 Noturno 2021/22
Informagéo

Superior de Tecnologia em

Construcdo de Edificios 100 Noturno 2021/22

Fonte: CONSUP, 2020.

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A organizacdo administrativa do IAESup € composta de seis 6rgédos especificos:

e Conselho Superior, denominado de COSUP
e Diretoria

e Instituto superior de Educacao

e Colegiados de cursos

e Coordenadorias de cursos e

e Orgéos suplementares de apoio.



O COSUP ¢ o o6rgao normativo, consultivo, deliberativo e administrativo maximo do Instituto. Sua

constituicdo compreende:
e Os membros integrantes da Diretoria;
e O Coordenador do Instituto Superior de Educacao;
e Os Coordenadores de cursos;
¢ Dois representantes do corpo docente;
e Um representante do corpo discente, eleito entre seus pares;
e Um representante do corpo técnico administrativo

e Dolis representantes da mantenedora, por ela indicados.

A presidéncia do COSUP ¢é exercida pelo Diretor Geral do Instituto, prof. Marcos Antonio de

Queiroz. O mandato dos membros tem periodo determinado, conforme abaixo:
e Corpo docente, um ano, podendo ser reconduzido.

e Corpo discente, um ano, vedada a reconduc&o.

As reunifes do COSUP acontecem, ordinariamente, no inicio e no fim de cada semestre letivo e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral ou a requerimento de dois tercos de seus

membros.

A Coordenacdo de Curso é exercida por um (a) professor (a) do respectivo Curso, com titulacao
superior a graduacao, sendo o Orgao executivo que coordena, fiscaliza e controla as atividades de

cada curso.

A Diretoria do Instituto, 6rgdo executivo da administragdo superior, € formada atualmente por:
Diretor Geral, Professor Marcos Antonio de Queiroz, graduado em matematica pela Universidade
Catdlica de Goiés e especialista em Educacdo do Ensino Superior pela Universidade Federal de
Goias/Universidade Catolica de Goiés; Coordenacdo Académica/ Coordenacdo da CPA;
Coordenacéo Pedagogica; Coordenacdo de Apoio a docente/discente; Coordenagdo de Marketing e
Relacdes Publicas e Coordenacdes de Cursos. Todos com mandato por prazo indeterminado.

As funcbes do Diretor Geral sdo definidas pelo regimento interno e, com relacdo as demais

coordenacdes, por regulamento préprio, aprovado pelo COSUP.



O Instituto Superior de Educacdo é o oOrgdo de formacdo de professores, subordinado ao
coordenador pedagdgico e tem por objetivo principal articular, formular, executar e avaliar o
projeto institucional de formacéo de professores, em cursos de licenciatura de graduacéo plena ou
de programas especiais, além de outras atividades relacionadas ao bom desempenho de seus

objetivos.

Sua composicao compreende:
e Coordenacéo do Instituto superior de Educacao

e Coordenac0es de cursos de formacédo de professores (atualmente curso
de pedagogia)

O Colegiado de Curso € o 6rgdo técnico consultivo e deliberativo para os assuntos pedagdgicos,

cientificos, didaticos e disciplinares no &mbito de cada um dos cursos oferecidos.

Suas reunifes ordinarias acontecem mensalmente e, extraordinariamente, quando convocados pelo

coordenador pedagdgico, pelo coordenador de curso ou por dois tercos de seus membros.

E competéncia do colegiado a aprovacio e revisio do projeto pedagdgico do curso, sob a orientagio
do NDE, atualizacéo e treinamento, do plano de atividades para o curso, da prestacao de servicos a
comunidade, da alteracdo da matriz curricular, das normas e regulamentos diversos entre outras

atividades exigidas.

Dentro desta estrutura, 0 Coordenador de Curso, indicado pelo Coordenador Pedagdgico e nomeado
pelo Diretor Geral, coordena, supervisiona, executa e representa o curso por ele administrado. E de
sua competéncia administrar o cumprimento do calendario académico, das atividades docentes, bem

como a admissdo e dispensa dos mesmos.

Os oOrgaos suplementares serdo criados por decisdo tomada pela Diretoria e pela Mantenedora, para

o efetivo desempenho de atividades de apoio, com defini¢des e regulamentos especificos.



A administracdo de pessoal, finangas, tesouraria, secretaria geral, manutencgéo, limpeza e vigilancia
sdo executadas por chefias especificas sob a orientacdo da Diretoria, de acordo com as legislagdes

vigentes.

A organizacdo académica do Instituto Aphonsiano de Ensino Superior € constituida pelo corpo

docente, corpo discente e corpo técnico administrativo e de apoio.

O corpo docente é composto por professores admitidos mediante selecdo curricular, aula expositiva
(didatico pedagdgico), por meio de contrato de trabalho, conforme legislacdo vigente, norma
regimental e Plano de Carreira Docente. O corpo discente € constituido por alunos regulares e ndo

regulares, matriculados conforme a natureza dos cursos a que estejam vinculados.

O Instituto Aphonsiano de Ensino Superior define como aluno nédo regular aquele matriculado em

cursos de especializagéo, extensao ou em disciplinas isoladas de cursos oferecidos regularmente.

Séo considerados como corpo técnico administrativo os funcionarios ndo docentes, contratados pela

mantenedora.

INFRA ESTRTURA FISICA E ACADEMICA

As instalacOes fisicas do Instituto Aphonsiano sdo proprias, atendendo adequadamente o
desenvolvimento das diversas atividades, distribuidas em: area especial, contendo: ginésio de
esportes e piscina olimpica; prédio especifico para a biblioteca com laboratério de pesquisa via
Internet (no ambiente da biblioteca) e auditdrio para 220 pessoas; prédio do cine teatro; edificio de
seis (6) andares constituido de: recepcao, salas de aulas, secretaria académica, tesouraria, salas de
coordenac0es, sala dos professores, cantina, laboratorios de informatica, empresa janior, centro de
pesquisa, tribunal de jari, grafica, sanitarios comuns e para PNE e éarea livre; prédio para
funcionamento da administracdo da Mantenedora e Diretoria Geral, Instalagdes do Nucleo de
Pratica juridica, salas de aula do Colégio Aphonsiano, entre outras; edificio vertical do Centro
Tecnologico (onde funciona o curso e laboratérios de engenharia civil), Capela. Prédio do
Aphonsiano Junior, além das instalagbes do centro de Linguas Estrangeiras e éarea livre.

Estacionamento.
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Todas essas estruturas sdo contempladas por areas livres, com espago ajardinado e outros,
totalmente construidas visando o bem estar da comunidade. No espaco de areas livre estdo
instaladas a cantina e a fotocopiadora.

Além das instalacbes fisicas da sede, fazem parte do complexo Aphonsiano um Centro de
Convencoes (que atende a Instituicdo e a Comunidade Goiana). O Espago para eventos de pequeno
porte encontra-se em faze de reformas, sem previsao de término. Este espaco ainda abriga o projeto

de responsabilidade Social denominado de “Projeto Recuperagdo do Corrego Bruacas”.

Para atendimento aos cursos que ministra, a Instituicdo possui a infraestrutura académica necessaria
(equipamentos, televisores, salas de video, data show em todas as salas, computadores, software,
laboratorios, brinquedoteca, demais equipamentos necessarios e biblioteca).

Os dados estatisticos da infraestrutura fisica e académica serdo tratados em outro capitulo deste

Plano de desenvolvimento Institucional.

Fiel a sua missdo como instituicdo de ensino superior, comprometida com a formacéo académica, o
Instituto Aphonsiano de Ensino Superior conta com docentes, na sua maioria, mestres e doutores
que, em consonancia com um projeto pedagdgico sério, tém trabalhado nos cursos de graduacao e
poOs-graduacdo, tendo como eixo 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, mediados por outras atividades

complementares.

A pesquisa ainda ndo esta implantada e consolidada, sendo trabalhada em todos os cursos, embora
esteja contemplada nos PPC’s. A Instituicdo tem apoiado todas as iniciativas de pesquisa dos

docentes e discentes.

O Instituto Aphonsiano colocou a disposicao de seu corpo docente a publicacdo anual da revista

cientifica - Aphonciéncia, com varios numeros ja publicados e edita também uma revista virtual.

ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

PLANO DE CARREIRA DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

A Instituicdo tem um Plano de Carreia Docente.
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Com relacdo ao Corpo técnico administrativo e de apoio ainda ndo tem um plano de carreira

estruturado.

A seguir encontra-se o Plano de Carreira Docente.

CAPITULO |
DAS FINALIDADES

Art. 1°. O Plano de Carreira Docente (PCD) € o instrumento que regulamenta os procedimentos
operacionais e disciplinares da politica do pessoal docente das unidades de ensino, pesquisa e
extenséo do Instituto Aphonsiano de Ensino Superior.

Paragrafo Unico. A unidade de ensino, pesquisa e extensdo passam a ser identificadas, doravante,

por Aphonsiano e a Sociedade Trindadense de Educacédo e Cultura, por SOTEC.
Art. 2°. As finalidades deste PCD séo:
I. Orientar o ingresso, a promogéo e o regime de trabalho do corpo docente;

I1. Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos professores, de modo a

assegurar um quadro docente qualificado;

I1l. Estimular o professor para o exercicio eficaz e eficiente das funcbes que Ihe cabe
desempenhar;

IV. Promover o crescimento funcional do docente;

V. Possibilitar o recrutamento, no mercado de trabalho, de profissionais de reconhecida

competéncia.
CAPITULO 1
DAS ATIVIDADES DO MAGISTERIO
Art. 3°. Sdo consideradas atividades académicas préprias do corpo docente no ensino superior:
I. As aulas ministradas no ensino de graduacao ou de pés-graduacao;

I. As atividades desenvolvidas na area da pesquisa e concernentes a producdo, ampliacao,

revisdo ou aprofundamento do conhecimento;
I11. As atividades que atendam a comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais;

IV. As atividades inerentes a administracdo académica, direcdo, coordenacdo ou

assessoramento, em funcao da condicao docente;

V. As atividades de atendimento aos alunos e de preparagao das aulas.
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CAPITULO HI
DO CORPO DOCENTE
Art. 4°. O corpo docente € constituido por:
I. Professores do Quadro de Carreira Docente;
I1. Professores Visitantes;
I11. Professores Colaboradores.

Paragrafo unico. Os professores visitantes poderdo ser contratados para o desenvolvimento da
pesquisa, de programas de pos-graduacdo ou especiais de extensdo, enquanto que os professores
colaboradores serdo admitidos na condicdo de substitutos eventuais de integrantes da carreira de

magistério.

Art. 5°.A contratacdo de Professor Visitante ou de Professor Colaborador serd feita nos termos das

normas especificas aprovadas pela Mantenedora, por um periodo ndo superior a dois anos.
CAPITULO IV
DAS CATEGORIAS E DO INGRESSO NA CARREIRA

Art. 6°. A carreira docente do Aphonsiano esta hierarquizada em quatro categorias funcionais,

designadas como Professor Titular, Professor Adjunto, Professor Assistente e Professor Auxiliar.

Paragrafo Unico. Excetuando-se os Professores Auxiliares, cada categoria funcional compreende

quatro niveis de referéncia: A, B, Ce D.

Art. 7°, Para as diversas categorias de professor sdo exigidos, além do diploma de curso superior, 0s

seguintes requisitos:

PROFESSOR TITULAR: Ser portador do titulo de doutor ou equivalente na area em que ira

atuar;

PROFESSOR ADJUNTO: Ser portador do titulo de mestre na area correspondente, ou

equivalente;
PROFESSOR ASSISTENTE: Ser portador do titulo de especialista ou equivalente;

PROFESSOR AUXILIAR: Ser portador de diploma de graduacdo correspondente a curso
que inclua matéria ou disciplina idéntica ou afim aquela que pretende lecionar e experiéncia minima

de 2 (dois) anos de magistério superior.

Art. 8°. A contratacdo ou admissdo ou dispensa do docente é de competéncia da Mantenedora, por

proposta da Diretoria do Aphonsiano, nos termos do Regimento deste.
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CAPITULO V
DA PROMOCAO E DOS NIVEIS DE REFERENCIAS

Art. 9°. O enquadramento nos varios niveis de referéncias, em funcdo da producédo cientifica e
intelectual do docente, sera feito de 2 (dois) em 2 (dois) anos, em época definida pela direcdo do

Aphonsiano, e julgada por uma Comisséo de Docentes designada pela Mantenedora.

§ 1°. Para o primeiro enquadramento, o professor podera apresentar toda a sua producéo cientifica e
intelectual.

§ 2° O enquadramento ou ascensdo nos diversos niveis somente sera efetuado mediante
requerimento do interessado junto ao setor de recursos humanos da Mantenedora, com a

documentacdo comprobatoria completa.

8 3°% A constatacdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na comprovacdo da
documentacdo apresentada implica no cancelamento do enquadramento ou ascensdo aprovados,

independente de outras sang¢des legais.

Art. 10. Na Tabela I, em anexo, consta a escala de valores numéricos para pontuar os diversos
trabalhos entendidos como producéo cientifica e intelectual da carreira.

§ 1°. O somatorio dos pontos obtidos servird para o enquadramento nas diversas referéncias (A, B,

C e D) constantes na Tabela Il, em anexo.

§ 2°. A partir do primeiro dia do més subseqiiente a aprovacdo do enquadramento pela direcdo do
Aphonsiano, o docente fara jus ao recebimento da remuneracdo devida.

Art. 11. As promocd@es para categorias funcionais e/ou niveis de referéncia superiores deverao ser
solicitadas, mediante requerimento protocolizado junto ao setor de recursos humanos da

Mantenedora.

Paragrafo Unico. Os beneficios das promogdes previstas neste artigo terdo validade a partir do
primeiro dia do més subseqiiente ao da aprovagéo pela direcdo do Aphonsiano e serdo creditados a

pessoa do professor em relacdo a todas as horas de atividade em exercicio na Instituicao.

Art. 12. A promocao de uma categoria funcional para outra exige o preenchimento dos requisitos
estabelecidos no art. 7°, em cada caso.

Art. 13. Atendido o disposto no artigo anterior, a admisséo e promocao de professores, dependem

da existéncia de vaga e dos correspondentes recursos or¢camentarios.
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CAPITULO VI
DO REGIME DE TRABALHO
Art. 14. O docente integrante do PCD fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho:
a) Tempo Integral (T1), com obrigacao de prestar quarenta horas semanais de trabalho;
b) Tempo Parcial (TP), com obrigacdo de prestar vinte horas semanais de trabalho;
¢) Horista.

Pardgrafo Unico. A distribuicdo de ndmero de horas destinadas ao ensino, pesquisa, extensdo e

administracao académica, sera definida em norma especifica aprovada pela Diretoria.
CAPITULO VII
DOS VALORES E VANTAGENS

Art. 15. Os integrantes do quadro docente sd@o remunerados segundo a categoria funcional, nivel de
referéncia e o regime de trabalho conforme os valores expressos na tabela salarial (tabela 111),
aprovada e atualizada periodicamente, de acordo com a legislacdo, pela direcdo do Aphonsiano,

ouvida a Mantenedora.
Paragrafo Unico. As atividades académicas sdo remuneradas nos termos do Quadro de Carreira.

Art. 16. A hora de atividade compreende a total dedicacdo do docente nas atividades que lhe forem

atribuidas pela Coordenacao de Curso.

Art. 17. A remuneracdo do Professor Colaborador ou Professor Visitante é fixada tendo em vista a
qualificacdo do contratado, observada, sempre que possivel, a correspondéncia com os valores
estabelecidos para professor do quadro docente e o regime do trabalho que lhe for definido, nos

termos do contrato.
CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 18. E facultado ao docente pedir licenca, sem remuneracdo, para tratar de interesses

particulares, por periodo de até 2 (dois) anos, prorrogavel uma vez por igual periodo.

Paragrafo Unico — Somente depois de decorrido o prazo de 4 (quatro) anos, contados do

encerramento, o professor podera pedir nova licenca.

Art. 19. Os afastamentos para realizar curso de pos-graduacdo, participar de congressos ou
seminarios e outros eventos serdo objetos de regulamentacdo especifica pela direcdo do

Aphonsiano.
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CAPITULO IX

DISPOSICOES TRANSITORIAS

TABELA|
PRODUCAO CIENTIFICA E INTELECTUAL

PUBLICACOES E PONTUACOES

Art. 20. Este PCD entra em vigor na data de sua aprovacao e revoga as disposi¢es em contrario.

PUBLICACOES PONTUACAO
1. LIVROS EDITADOS
1.1. Autor, co-autor 50
2. ARTIGOS
2.1. Artigos publicados em periodicos especializados, revistas

técnicas ou congéneres, nacionais ou estrangeiras de ampla circulagéo 20
2.2. Trabalho escrito apresentado em congressos, encontros

cientificos, seminarios ou eventos congéneres, publicados na integra nos

anais ou coletaneas. 10
2.3. Colaboracdo em livros, como autor de parte de publicacdo

(capitulos, volumes, partes substanciais) 10
2.4. Traducdo de artigos ou capitulos de livros estrangeiros

publicados (computados até cinco por ano) 05
3. OUTRAS PUBLICACOES ESCRITAS:
3.1. Projetos ou publicagdes de trabalho cientifico ou intelectual que

acarrete sensivel melhoria do ensino da Faculdade, julgada por Comissao de

Especialista nomeada pela Diretoria 20
3.2. Trabalhos escritos de conclusdo de projetos de

Pesquisa/Extensdo/ Académicos, apresentados (encadernados) segundo as

normas técnicas existentes quanto a formato, texto e bibliografia. 10
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3.3. Apostila ou compéndio de notas de aulas inéditas, quando de
finalidade didatico-pedagdgica para uso no ensino desta Instituicdo,

publicados por 6rgéos especificos. 10

3.4. Palestra e/ou conferéncia proferida, conforme resenha escrita
com certificado comprovante (computadas até 5 por ano, com temas
distintos). 05

4. ORIENTACAO

4.1. Orientacdo de tese de doutorado; 30
4.2. Orientacdo de tese de mestrado; 20
4.3. Orientacdo de bolsa de iniciacéo cientifica. 05

5. PARTICIPACAO EM BANCAS EXAMINADORAS

5.1. Livre Docéncia; 20

5.2. Tese de Doutorado 15

5.3. Dissertacao de mestrado. 10
TABELA Il

NUMERO DE PONTOS EXIGIDOS PARA OS NIVEIS DE REFERENCIA NAS
CATEGORIAS FUNCIONAIS

CATEGORIAS NIVEIS DE REFERENCIA

FUNCIONAIS A B C D
Professor Assistente - 60 | 120 | 180
Professor Adjunto - 85 | 170 | 255
Professor Titular - 150 | 200 | 350

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DO INSTITUTO APHONSIANO DE ENSINO
SUPERIOR

O Aphonsiano e a SOTEC adotam politicas de recursos humanos, objetivando valorizar e
aperfeicoar seu quadro de profissionais docentes e ndo-docentes. Entende a Instituicdo que 0s

educadores necessitam de ambiente democratico para o desenvolvimento de sua complexa tarefa na
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producdo e transmissao do saber e na formacao integral do educando.

O Aphonsiano tem como principios fundamentais em sua politica de recursos humanos:
a) desenvolver relacdes harmonicas entre 0s membros de sua comunidade académica;

b) estimular a criatividade e a participacdo de docentes e ndo-docentes em todas as

atividades da instituigédo, formais e ndo-formais;

c) estimular e apoiar a producéo cientifica dos professores e as iniciativas individuais ou de

setores administrativos ou académicos para a capacitacao docente ou técnico-profissional;

d) aprimorar as condi¢cbes de trabalho com a preocupacdo constante da atualizacdo dos

padroes salariais de sua comunidade trabalhadora;
e) buscar elevados padrdes éticos no desempenho profissional de docentes.

Para a execucdo dessa politica, a instituicdo estruturou o seu Plano de Carreira Docente (PCD) com

a posterior estruturacdo do Plano Institucional de Capacita¢do de Recursos Humanos (PICRH).

Outros facilitadores para a implantacdo da politica de qualificagdo da Instituicdo serdo 0s convénios
de cooperacdo técnica, cientifica e educacional entre a ASOTEC e Instituicdes de Ensino Superior

ou outras interessadas em manter intercambio visando a melhoria da qualidade do ensino.

O Plano Institucional de Capacitacdo de Recursos Humanos (PICRH) devera, apés a sua

estruturacdo e implantacdo para viabilizar os objetivos da Instituicdo.
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3. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS.

O Quadro a seguir ¢ um demonstrativo do planejamento financeiro 2020/2024.

RECEITA
HISTORICO ANOS
2020 2021 2022 2023 2024

ANUIDADE/MENSALIDADE (+)

4.672.320,00| 5.833.920,00| 7.785.000,00| 9.261.600,00 9.724.680,00
BOLSAS (-) 0,00
OUTRAS RECEITAS (+) 9.118,75| 1.148.500,00
FINANCIAMENTOS (+)
INADIMPLENCIA (-) 256.977,60 320.865,60 428.175,00 509.388,00 534.857,40
SERVICOS (+) 14.016,96 17.501,76 23.355,00 27.784,80 29.174,04
TAXA (+) 5.606,78 7.000,70 9.342,00 11.113,92 11.669,62
TOTAL DAS RECEITAS 4.958.040,09 | 7.327.788,06 | 8.245.872,00| 9.809.886,72| 10.300.381,06

DESPESAS

ACERVO BIBLIOGRAFICO ( -) 14.016,96 125.000,00 135.000,00 150.000,00 150.000,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS ( -) 32.706,24 40.837,44 54.495,00 64.831,20 68.072,76
ENCARGOS ( -) 1.350.276,97 | 1.549.585,82| 1.778.629,36| 2.041.859,71 2.344.396,42
EVENTOS (-) 0,00 58.339,20 77.850,00 92.616,00 97.246,80
INVESTIMENTOS (-) 0,00
MANUTENCAO ( -) 350.424,00 437.544,00 583.875,00 694.620,00 729.351,00
PAGAMENTO DE PESSOA ADMINST(-) 3.065.000,00 | 3.524.750,00| 4.053.462,50| 4.661.481,88 5.360.704,16
PAGAMENTO DE PROFESSORES ( - ) 75.179,00 78.937,95 82.884,85 87.029,09 91.380,54
PESQUISA E EXTENSAO (-) 0,00 15.000,00 18.000,00 25.000,00 25.000,00
TOTAL DAS DESPESAS 4.887.603,17 | 5.829.994,41| 6.784.196,71| 7.817.437,88 8.866.151,68

Fonte: Departamento Financeiro, 2020
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4. PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA.

Este capitulo compreende o planejamento e organizacdo didatico-pedagdgica, contemplando o

plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas dos cursos e as informacgdes sobre a oferta de

cursos e programas, incluindo a apresentagéo dos cursos pretendidos.

4.1. PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Os valores essenciais do Instituto Aphonsiano contem relevancia intrinseca para as pessoas internas

a instituicdo e sdo principios norteadores permanentes das suas acbes com vistas a atingir a visao

institucional, quais sejam:

O IAESup se expressa na originalidade das acdes desenvolvidas no ambito da Sociedade

Trindadense de Educacao e Cultura.

O compromisso social se concretiza na perspectiva de melhor qualidade de vida para a

sociedade do municipio de Trindade e do estado de Goias.

A qualidade constitui-se num elemento orientador das agdes do IAESup na busca da

exceléncia de sua atuagdo como instituicdo de ensino superior.

A gestdo democratica caracteriza-se pela responsabilidade, pela participacdo, pela
transparéncia presente nas relagcdes internas e que se fundamenta no compromisso com a

sociedade.

A sustentabilidade caracteriza-se por garantir autonomia aos seus administradores, nos

diversos pontos estratégicos, de forma a manter o seu projeto institucional.

O carater comunitario regional que se caracteriza por permitir a dimensdo social da

Associagao e que organiza a sua atuacao.
O respeito a liberdade de pensamento e expressao expressos no cotidiano da vida académica.
A interdisciplinaridade académica visivel em seus projetos pedagdgicos.

A igualdade de oportunidades no acesso, na participacdo e na permanéncia nas atividades de

ensino, pesquisa e extensao.
A pluralidade ideoldgica e académica.

A integracdo entre educacao, trabalho e atuacéo social.
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e A cooperacdo, responsabilidade, organizacdo e disciplina.

Ja o proposito essencial do Instituto Aphonsiano de Ensino Superior tem raizes mais profundas para

a sua existéncia, como:
e Socializacdo do conhecimento cientifico e do saber através da qualidade do ensino

e Preparacdo de profissionais para 0 mercado de trabalho, capazes de se inserirem

criticamente e promoverem a transformacéo da realidade social

e Compromisso com a formagdo humanistica e com a preparacdo para o exercicio pleno da

cidadania e,

e Desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao.

4.2. VISAO

O Instituto Aphonsiano de Ensino Superior visa ser uma das instituicbes de ensino superior
privadas, mais bem estruturadas no estado de Goias, nas dimensdes de condicdes de oferta, corpo
docente e proposta pedagoOgica. Ter uma populacdo universitaria presente e integrada ao
desenvolvimento sécio-econdmico do Estado de Goias, ofertando ensino de alta qualidade,
incentivando o desenvolvimento de pesquisa cientifica e valorizacdo de sua presenca na

comunidade por meio de atividades de extensao diferenciada.

4.3. MISSAO INSTITUCIONAL

O Instituto Aphonsiano de Ensino Superior destina-se ao ensino, a pesquisa € a extensdo, tendo
como finalidade desenvolver, organizar, divulgar e partilhar conhecimentos, visando & formacao
integral dos individuos para uma atuacdo socio-profissional coerente com as necessidades do povo
goiano, valorizando o saber, a cultura e a verdade, em beneficio de uma sociedade justa e

organizada.

4.3. CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

No contexto das politicas educacionais para o ensino superior privado no pais, & importante destacar
as alteracdes significativas ocorridas a partir da segunda metade dos anos 1990, com a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, n® 9394/96 e outros documentos mais recentes.
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A Sociedade Trindadense de Educacéo e Cultura foi, ao longo do tempo, percebendo a necessidade
de interag&@o entre o ensino por ela jA ministrada e o ensino superior, na busca de completar o ciclo

de educacdo formal e profissional, importantes ao desenvolvimento sécio econémico.

Nesse sentido, a abertura do Instituto Aphonsiano representou um compromisso no avanco das
acOes de ensino superior no Estado de Goias e, pioneiro, no municipio de Trindade, na perspectiva
de trazer uma viséo de educacdo comprometida com a formacao plena da cidadania, das habilidades
de raciocinio ld6gico, na formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais

competentes para 0 mercado de trabalho num mundo em constante transformacao.

O Instituto Aphonsiano desde seu primeiro processo seletivo, em junho de 2000, teve como
preocupacdo fundamental, construir uma instituicdo de ensino superior no sentido mais amplo do
termo “ensino superior”, identificando-se com um novo jeito de fazer educacédo superior. Esta opgéo
se expressa no propésito de produzir a exceléncia académica em todos os cursos que venha a
ministrar. Estaria, assim, atendendo os anseios da sociedade moderna, da diversificacdo dos

movimentos sociais e dos seus principios regimentais.

Alguns anos depois, novas legislagdes foram implantadas buscando aperfeicoar e qualificar a
educacgéo superior no Brasil. Entre elas destacam-se a Lei n°. 10.861/2004 (Sistema Nacional de
Avaliacdo da educacdo Superior) e a Portaria Normativa 40/2007 (reeditada em 2010). Todas as
Portarias Normativas de 2017 e 2018, legislacdes do diploma digital, do sabatista, do ensino
mediado por tecnologias em 2020, levando a Instituicdo a constante mudanca e evolugdo em seus
processos e procedimentos.

Suas ac¢des estdo pautadas pelos seguintes objetivos estratégicos, tragados por sua mantenedora:

e aperfeigoar, cada vez mais, a integragéo entre as suas mantidas e a sociedade, gerando novos
instrumentos para sua atuacéo

e ser parceira no desenvolvimento da consciéncia regional e da integracdo de propdsitos e
realizacbes no ambito das atividades publicas e privadas que venha contribuir para a
melhoria das condicGes de vida da sociedade goiana

e constituir-se como centro de producdo, de documentos, de conhecimentos, de experiéncias e
de apoio as manifestacfes populares regionais, considerando, inclusive, a caracteristica

fundamental do municipio de Trindade — o turismo de fé
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e participar do planejamento global e setorial, na motivacéo, elaboracédo de projetos, extenséo,
organizacdo e prestacdo de servicos relacionados com seus cursos, prestando assisténcia

necessaria a sociedade.

4.4. CONCEPCAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Partindo do principio de que, ao instalar-se no mercado, tinha como miss&o a interacdo com o
processo de crescimento e desenvolvimento econémico através da promoc¢do educacional em
todos os niveis e com o exercicio pleno da cidadania, o Instituto Aphonsiano, em sua concepgao
pedagogica, valoriza a producdo do conhecimento, através do desenvolvimento das atividades
académicas, contemplando as reais necessidades de uma sociedade em constante mudanca.
Tudo isto em consonancia com os projetos pedagdgicos de seus cursos, viabilizando o processo

ensino-aprendizagem com acgdes que propiciem e exercicio das competéncias e habilidades.

Utiliza-se das exigéncias contidas nas legislacdes vigentes, como elementos norteadores de sua

politica institucional, que se manifesta nas seguintes preocupagdes fundamentais:

e Politica de fortalecimento do Projeto Institucional

Esta politica nasce da preocupacdo de qualquer instituicdo que se estabelecer no mercado.

- Garantir o carater privado do Instituto Aphonsiano de Ensino Superior, com adoc¢do de
medidas transparentes e coletivas, tendo como referéncia o Projeto Institucional da
Mantenedora.

- Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da Instituicdo, delineando novas formas
de receitas, reduzindo custos das atividades, através da qualidade e produtividade do fator

trabalho, buscando resultados satisfatorios.

- Apoiar, pela gestdo democrética, a participagdo da comunidade académica no dia-a-dia do

fazer universitario e na construcédo coletiva de solugdo para os problemas institucionais.

- Aprofundar, a cada dia, a integracdo regional, ampliando seu vinculo com a sociedade, 0s

movimentos sociais e de classe, a representacdo nos espagos coletivos, a integragdo com as
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acOes das demais instituicbes de ensino superior da regido, de forma a contribuir para o

desenvolvimento regional do estado de Goias.

- Fortalecer o projeto de Avaliacdo Institucional (instrumento de grande validade para a

institucionalizacdo dos problemas), buscando nos seus resultados um instrumento de reflexao.

- Buscar a consolidag&o de sua imagem publica institucional.

- Divulgar a cultura avaliativa, visando cada vez mais a qualidade dos cursos.

e Politica de qualificacdo dos Programas de ensino, pesquisa e extensao.

O Instituto Aphonsiano de Ensino Superior concluiu a parte de construcdo civil do seu campus
universitario. A Instituicdo a parti de 2020 estard estruturando melhor a sua politica de
qualificacdo, no sentido de ampliar seus programas de ensino da graduacdo e pds graduacao,

entre outros, incluindo a possibilidade de consolidacdo da pesquisa e da extensdo, ou seja:

- Buscar a cada periodo letivo a exceléncia académica, um programa de qualificacdo do ensino
que fortaleca a reflexdo, a implementacdo de propostas politico - pedagdgica, a pluralidade do

ensino e a incorporacao de novos parametros académicos, cientificos, culturais e tecnoldgicos.

- Procurar o fortalecimento dos projetos, por meio do apoio ao docente e discente, com bolsas de
iniciacdo cientifica, cadastramento do Instituto Aphonsiano junto aos 6érgdos de pesquisa do

estado de Goias, laboratdrios e nucleos especificos para pesquisa.

- Desenvolver, no Instituto Aphonsiano programas de p6s-graduacéo, voltados para o atendimento
de seus egressos e a formacdo do corpo docente, em primeiro lugar, porém abertos a sociedade em
geral.

- Planejar e implementar um programa de poOs graduacdo stricto senso visando a

qualificacdo/titularidade do seu préprio corpo docente.

- Institucionalizar os projetos de extensdo e assuntos estudantis, fortalecendo/criando programa de

bolsas e dando prioridade aos trabalhos voltados para a sociedade local.

- Incentivar a continuidade do programa PIBID (Capes).
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- Incentivar a cultura.

- Desenvolver programa de qualificagdo docente e técnico administrativo.

- Desenvolver o programa de participacdo em eventos de nivel nacional, referentes as areas de

atuacdo da graduacéo.
- Ampliar o nimero convénios e parcerias para a participacdo dos discentes.
- Dar mais flexibilidade para realizagdes académicas dos discentes dentro do espaco
universitario.

- Dar condicdes para o desenvolvimento de projetos de pesquisa propostos pelos docentes.

e Politica de qualificacdo da gestdo, dos servicos, da infra-estrutura da Instituicdo.

- Ampliagdo e melhoria dos instrumentos de gestéo.

- Informatizacéo geral da Instituicéo.

- Planejamento baseado nos resultados da Avaliagéo Institucional.

- Sensibilizacdo permanente ao Exame Nacional do Estudante.

- Concluir a implantacdo do Plano de Investimento Institucional — terceira fase — buscando a
modernidade cientifica e tecnolégica. (2020/2021)

- Promogé&o da qualificagdo do corpo técnico administrativo, inclusive com a geracdo de novos

empregos.
- Executar o projeto de integracdo e envolvimento de todos os segmentos do Instituto
Aphonsiano, nas praticas académicas e administrativas.

- Recredenciar o Aphonsiano como Institui¢cdo de Ensino Superior

e Politicas de expansdo
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A Instituicdo tem como politica de expanséo a abertura de 4 (quatro) novos cursos de graduacao
no periodo 2020/2024, priorizando a renovacdo de reconhecimento de seus cursos, pela
obtencdo de melhores conceitos no ENADE, alem do reconhecimento do Curso de Engenharia
Civil e o recredenciamento da Instituigéo.

E também pretensdo para este PDI a solicitacdo de credenciamento do Aphonsiano como Centro
Universitario, embora esta seja uma meta que dependera do enfrentamento a situacdo de
pandemia espalhada pelo pais, face aos investimentos que a Instituicdo precisara fazer para

consolidar esta pretensdo e a queda na demanda, conseqtiéncia da COVID 19.

Entre as acBes da expansdo destaca-se 0 processo em andamento para a instalacdo da Radio
Universitaria — um projeto do PDI 2015/2019 néo realizado.

A Instituicdo continuara oferecendo cursos de pds-graduacao lato senso, mantendo aqueles que
ainda tém demanda e langando novos cursos, todos eles previstos no processo de
recredenciamento.

A programacao de cursos de pos graduacdo lato sensu conta do processo de recredenciamento

protocolado junto ao MEC.

Complementardo as definigdes explicitas neste documento e que constituirdo parte integrante do
Plano de Desenvolvimento Institucional, os projetos pedagdgicos de cada um dos cursos
oferecidos, a saber: Curso de Administracdo, Curso de Ciéncias Contabeis, Curso de
Pedagogia, Curso de Direito e Curso de Engenharia Civil. Os PPCs sé@o objetos de discussdo e
reflexdo constantes junto ao corpo docente de cada curso (Colegiado e Nucleo Docente
Estruturante), em suas respectivas instancias de deliberacdo, conforme regimento.

A Instituicdo estd em processo de elaboracdo dos PPCs para 0s quatro novos cursos, previstos
neste PDI.

Outro fator a ser considerado é a integracdo deste Plano de Desenvolvimento do Instituto
Aphonsiano com as defini¢cbes gerais tragadas que estabelecem os objetivos e metas a serem

alcancadas para os proximos cinco anos, distribuidas em quatro eixos especificos, a saber:

e EIXO 1 - Ensino-aprendizagem

- Garantir cursos de graduagdo e pds-graduacdo que se orientem pela qualidade do ensino,
comprometimento com a sociedade e atendimento atualizado as exigéncias do mundo do

trabalho.
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- Propiciar nos cursos de graduacdo o desenvolvimento dos principios norteadores da misséo

institucional e de seus projetos pedagogicos.
- Promover processos de aperfeicoamento dos profissionais técnico-administrativos e de apoio.
- Ampliar as atividades de Comunicacao e Divulgacédo das publicacGes docentes e discente

- Continuar com a implementacéo da politica de recuperacdo de alunos, buscando minimizar a

evasao resultante da situacdo de pandemia.

e EIXO 2: Pesquisa

Mesmo ndo havendo a obrigatoriedade da pesquisa para as IES isoladas (faculdades e institutos) é
impossivel fazer um ensino de qualidade sem que exista a pesquisa.

Entretanto a sua efetivacdo, no Instituto Aphonsiano vem sendo estabelecida de forma lenta e
gradativa, acompanhando os projetos pedagdgicos dos cursos, as reformas curriculares, 0s
interesses do corpo docente e discente e as demandas sociais. Trata-se de politicas e a¢cdes que
integrardo aos programas de graduacdo, estabelecendo parcerias com outras entidades de ensino,

prefeituras, secretarias de estado e outros 6rgdos de fomento a pesquisa.

O Nucleo de Extensdo e Pesquisa, ja existente, sera responsavel pela normatizacdo e diretrizes
para a pesquisa e iniciacdo cientifica. Entre seus objetivos, destacam-se:

o Fomentar a producdo de projetos de iniciacdo cientifica.

Dar énfase em pesquisa de carater interdisciplinar e multidisciplinar.

Incentivar a publicacéo cientifica de docentes.

Integrar ensino, pesquisa e extensao.

EIXO 3: Extensao

- Desenvolver a formagdo do profissional cidaddo, capaz de interagir com a sociedade na busca de

solugdes para os problemas que lhes séo afetos.

- Oferecer aos alunos oportunidade de atuar em atividades que lhes propiciem o aperfeicoamento e

a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos nos cursos.

- Oferecer oportunidades de aprimoramento da formacdo do estudante mediante experiéncias de

atuacéo prética.
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- Proporcionar aos discentes e docentes da Instituicdo oportunidade de participarem de acdes em
organizacdes e entidades envolvendo tematicas ligadas aos cursos.
- Proporcionar a integracdo com a comunidade local e com o0s segmentos da sociedade mais

abrangentes que requeiram conhecimentos e servigos de cunho educacional, cultural e assistencial.
- Promover a exceléncia do ensino e a difusdo da ciéncia e da cultura.

- Continuar a execucdo as agOes sociais de enfrentamento a COVID 19, dentro do projeto de
responsabilidade social.

e EIXO 4: Avaliacdo Institucional

O Instituto Aphonsiano, considerando o seu Regimento Interno e considerando ainda, a Lei 10.861,
de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), com base na Portaria MEC n°. 2051, de 09 de julho de 2004, instituiu a Comissao
Propria de Avaliacdo do Aphonsiano (CPA/IAESup), responsavel pela elaboracdo do Projeto de
Avaliagéo, aprovado pelo MEC, e pela execucdo do processo avaliativo institucional, pretende dar

continuidade e aperfeicoar os trabalhos da CPA.

Entre os objetivos da CPA/IAESup esta o de “assegurar processo de avaliagao desta Instituigdo, dos
cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes, bem como define suas

atribuicoes:

A avaliagdo do Aphonsiano considerara as diferentes dimens@es institucionais, entre elas,
obrigatoriamente, as seguintes: a missao e o planejamento institucional; as politicas para o ensino,
pesquisa e extensdo. As responsabilidades sociais como o desenvolvimento econémico e social, a
defesa a0 meio ambiente, a memdria cultural, a producdo artistica, o patriménio cultural, a
comunicagdo com a sociedade, além das demais dimens@es previstas pelo SINAES e distribuidas no

processo avaliativo trienal, conforme Nora Técnica do MEC.

Alguns itens se destacam entre 0s objetivos da CPA, além daqueles pré-determinados por

legislacéo:

e Estudar e divulgar a cultura de avaliagéo institucional.

e Divulgar a Avaliacgdo institucional na sua funcéo qualitativa.
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Utilizar a avaliagdo como instrumento de gestdo académica e administrativa.

Fornecer subsidios & Instituicdo permitindo a solugdo de problemas diarios.

Avaliar interna e externamente a instituicdo, buscando conhecer a visdo da sociedade com
relagdo a sua insercao e atuagéo social.

Possibilitar, com a avaliacdo, a analise do desempenho global da Instituicéo.

Avaliar, mediante pesquisa, no segundo semestre de 2020, o nivel de satisfacdo com a
ensino remoto (presencial mediado por tecnologias), suas fragilidades e possibilidades de
aperfeicoamento.

Avaliar o ensino mediado por tecnologias no ano de 2021, considerando a permanéncia da

situacdo de pandemia ainda nesse ano.

5. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO PDI, ABRANGENDO TODAS AS ACOES

PREVISTAS NO PLANO.

Para atingir os objetivos propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional, o Aphonsiano

pretende implementar as seguintes metas:

Ensino-aprendizagem:

Todas as acdes que se referem as atividades de ensino-aprendizagem sao de carater diario na vida

da Instituicdo, portanto desenvolvidas ao longo do periodo de abrangéncia deste PDI — 2020/2024.

Articular, permanentemente as atividades académicas com os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos — 2020/2024.

Avaliar os PPC’s buscando adequar a sua estruturacdo com as Diretrizes Curriculares

Nacionais dos Cursos de Graduacao e outras legislagdes vigentes — 2020/2024.

Implantar a curricularizacao da extensao (cronograma ainda nao definido).

Criar novos cursos: graduacgao:

I. Curso de Psicologia — 2020/2021
I1. Curso Superior de Tecnologia em Gestao Pablica — 2021/2022.
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I11. Curso Superior de Tecnologia em Construcao de Edificios — 2021/2022

IV. Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Tecnologia de Informacdo — 2021/2022.

Pos-graduacéo:

O Aphonsiano disponibiliza anualmente a oferta de cursos de especializagdo lato senso, nas areas da

graduacdo ofertada, com inicio previsto para 0 més de marco de cada ano, conforme demanda

existente.

Continuar oferecendo cursos da pés-graduacdo lato senso, nas areas dos cursos de

graduacdo ministrados — periodo — 2020/2024.

Buscar parcerias para viabilizar a oferta de mestrado — periodo 2022/2024.

Atividades de qualificacdo docente e pessoal técnico administrativo:

Trabalhar a preparacdo do corpo docente através de semanas pedagdgicas. O Aphonsiano
ja tem uma acdo em execucao e pretende manté-la. Trata-se do Programa de Formacéo
Continuada dos Docentes, que acontece no més de janeiro de cada ano — 2020/2024.

Fortalecer as politicas de recursos humanos, através da formacdo de profissionais,
palestras, politica de participagdo em eventos em nivel local, regional e nacional,

respeitando as atividades do cotidiano e a disponibilidade financeira — 2020/2024.

Pesquisa (Iniciacao cientifica)
Facilitar o desenvolvimento das atividades de iniciacdo cientifica, disponibilizando

docentes com horas atividades para elaboragcdo, acompanhamento e desenvolvimento de
projetos — periodo - 2020/2024.

Facilitar a execucgdo de projetos pelo nucleo de pesquisa — 2020/2024
Promover a integracdo com o CNPq — periodo — 2021/2024

Estabelecer parcerias visando fomentar a pesquisa — 2022/2024.

Extensao
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Manter com a Organizacdo das Voluntarias de Goids o Convénio com o Governo de

Goiés, visando o beneficio a alunos bolsistas do Governo de Goias — periodo — 2020/2024.

Facilitar a publicacdo de trabalhos de alunos, através de publicacdo na revista
Aphonciéncia, da criacdo de cadernos de cursos de graduacdo, com tiragem semestral -
periodo — 2020/2024.

Manter as atividades de comunicacdo e divulgacdo, através de publica¢bes no/do jornal
AphonNEWS, promovendo a aproximagdo da comunidade académica com a sociedade —
periodo — 2020/2024.

Promover as atividades de integracdo da comunidade académica com as atividades do
turismo de fé, considerando as potencialidades do municipio (Trindade possui 0 Unico

Santuario do Divino Pai Eterno no mundo) — periodo — 2020/2024.

Continuar realizando, anualmente, o MICCAPHON - um movimento integrado e cultural
com a sociedade académica, sociedade trindadense e de outras IES, como o “Projeto de
Responsabilidade Social” —2020/2024.

Avaliacao institucional
Fortalecer o Projeto de Avaliacdo Institucional — 2020/2024
Divulgar os resultados da avaliacdo - periodo 2020//2024

Fortalecer o perfeito entendimento, aos discentes e docentes, das avaliaces externas, com
destaque para o Exame Nacional de Desempenho do estudante (ENADE) — periodo —
2020/2024.

Infraestrutura

Manter em excelente estado de conservacdo e melhoria das instalagdes fisicas —
2020/2024.

Dar continuidade ao processo de informatizacdo do Aphonsiano com a aquisicdo de novas

maquinas, equipamentos e laboratorios (carater permanente).
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e Manter a politica de atualizacdo e melhoria do acervo da biblioteca — permanente.

e Implantar a expedi¢cdo do Diploma Digital conforme exigéncias do Sistema Federal de
Ensino — dez/2021

Outras ag¢Bes poderdo ser desenvolvidas visando a producdo de novos conhecimentos, a formacao
profissional e aperfeicoamento, voltadas para os futuros egressos e para a sociedade em geral
(participacdo em eventos internacionais, programas voltados para o desenvolvimento econémico,
geracdo de banco de dados econdmicos, participacdo em projetos culturais e de divulgacdo do
turismo de fé, seminarios em parcerias com outras instituicGes de ensino ou 6rgaos de classe, entre

outros).

33



6. PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL E ACOMPANHAMENTO DO
DESEMPENHO INSTITUCIONAL, INCLUINDO A AVALIACAO INTERNA E
EXTERNA, METODOLOGIA E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADAS, FORMAS
DE PARTICIPACAO DOS DIFERENTES SEGMENTOS DA COMUNIDADE
ACADEMICA E ESTRATEGIAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA
AVALIACAO.

Trajetdria do processo avaliativo no periodo de 2000 a 2009

Desde o inicio de suas atividades, o Instituto Aphonsiano de Ensino Superior tem procurado

desenvolver a Avaliacao Institucional em seu ambiente académico.

Em 2000, realizou fragmentos de avaliacdo, através de questionarios, numa tentativa de conhecer o

perfil docente que iniciava suas atividades no Instituto.

Tanto a Direcdo quanto a Coordenacdo pedagdgica participaram do IV Encontro Goiano de
Avaliacdo Institucional, promovido pelo Nulcleo Goiano de Avaliacdo, buscando ampliar seus

conhecimentos sobre avaliagao.

A partir de 2001, semestralmente, realizava-se a avaliacdo através de questionarios, 0 desempenho
docente, a0 mesmo tempo em que se utilizava dos resultados dessas avaliacbes para melhorar a

qualidade do ensino oferecido.

No primeiro semestre de 2004, foi aplicado, mensalmente, uma pesquisa de observacao do ambiente
de sala de aula, buscando identificar a existéncia de clima de insatisfacdo entre os discentes dos
diversos cursos (eram avaliadas as metodologias aplicadas, a relacdo aluno-professor, assiduidade e

disciplina docente, a bibliografia e outros matérias utilizados, entre outras variaveis)

A partir de 2004, a Instituigdo buscou cumprir com certo rigor as determinacdes da Lei 10.861/2004
(SINAES), elaborando e submetendo a aprovacdo do MEC o projeto de avaliacdo institucional do

Aphonsiano. Comecaram as avaliacdes globais, conforme dimensdes estabelecidas pela legislacéo.
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A partir de 2004, o Aphonsiano se integrou ao Nuacleo Goiano de Avaliacdo Institucional — um
organismo formado por Vvérias instituicGes de ensino superior que objetiva estudar e divulgar a
cultura de avaliacdo institucional em Goias e que, anualmente realizava um Encontro buscando
integrar todas as IES goianas em torno da avaliagdo, como instrumento de gestdo e de
desenvolvimento institucional. O NOGAI promoveu encontros de formacao e cultura avaliativa até
2008.

O Projeto de Auto Avaliacdo do Aphonsiano foi construido de acordo com a legislacdo e teve
aprovacao com nota maxima, no MEC. Seus principios sdo: globalidade e integracdo, respeito a
identidade institucional, carater pedagogico, principio da ndo-premiacdo ou punicdo, adesdo
voluntaria, legitimidade, continuidade, qualidade como objetivo, énfase qualitativa,
institucionalidade, cultura avaliativa, credibilidade, avaliagdo como mecanismo de producdo de
conhecimento e de juizo de valor, flexibilidade, autonomia, potencializacdo e desenvolvimento do

desempenho humano e profissional, historicidade dialética, negociacdo e cooperacdo e participacao.

Os principios mantém estreita relacdo com a metodologia, expressa nos objetivos fundamentais de

auto-referéncia, auto-analise e auto-desenvolvimento.

A metodologia principal do projeto de auto-avaliacdo do Aphonsiano € a estratégia metodoldgica do
Grupo Focal, conciliada a outros instrumentos avaliativos e utilizando-se de indicadores internos e
externos, com énfase nos indicadores internos, construidos de forma participativa e valorizando a
analise historica de outros momentos avaliativos. A auto-avaliacdo a partir das contribui¢es dos
principios metodoldgicos do Grupo Focal assegura e privilegia o discurso e as percepcgdes dos

atores sociais da realidade estudada e tem carater pedagogico.

Com relacdo as avaliacdes externas, o Aphonsiano tem mantido, ao longo dos anos, IGC igual a 3
(trés), sendo que nos dois Ultimos anos (2018 e 2019) obteve conceito 4 (quatro). Seus cursos

obtiveram os seguintes resultados em 2019:

CURSO CPC 2019
Administracio 4
Ciéncias Contabeis 4
Engenharia Civil Curso novo que ndo participou do ENADE
CC3
Direito 4
Pedagogia 4

Fonte: E-mec, 2020
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7. INFRAESTRUTURA FISICA E ACADEMICA, CONTEMPLANDO AREA FiSICA,
INSTALACOES PREDIAIS, RECURSOS INFRA — ESTRUTURAIS E TECNOLOGICOS
ACADEMICOS (SALAS DE  AULA, BIBLIOTECAS, LABORATORIOS,
EQUIPAMENTOS, INFORMATIZACAO E OUTROS, TANTO GERAIS QUANTO POR
AREAS), INCLUINDO PLANO DE EXPANSAO

Biblioteca

A Biblioteca Aphonsiano tem como missédo promover 0 ensino pesquisa e extensao, por meio da
socializacdo do conhecimento e do saber, contribuindo para formacdo de individuos capazes de

promover a transformacéo e o desenvolvimento da sociedade.

Para cumprir com sua missdo, a biblioteca tem investido em um processo de aquisicdo de
documentos de forma qualitativa e quantitativa, tem procurado implantar melhorias no sistema de
atendimento aos usuarios e melhorias na disposicdo do acervo, levando em consideracdo a
sinalizacdo, que indica onde se encontram 0s materiais de empréstimos, 0s conteidos das estantes,

materiais e colecdes especiais.

Seu acervo é formado por bibliografias basicas e complementares das disciplinas que compdem 0s
cursos existentes na instituicdo, obras dos autores classicos da area, publicagdes mais recentes e
areas correlatas. Os materiais existentes apresentam em diversos formatos e suportes e estdo todos

devidamente cadastrados e disponiveis para consulta informatizada via Intranet e Internet.

A Biblioteca Aphonsiano conta com acervo totalmente informatizado e totaliza 28.000 (vinte e oito
mil) titulos e 126.058 (Cento e vinte e seis mil e cinglienta e oito) exemplares nas areas de ciéncias
agrarias, ciéncias bioldgicas e da salde, ciéncias exatas e tecnoldgicas, ciéncias socias e humanas e

linguistica, letras e artes. Possui ainda 98 (noventa e oito) titulos de periodicos.

As aquisicdes sdo feitas de forma democratica e pedagdgica, contando com a participacdo das
coordenacOes pedagogicas e de cursos, corpo docente e discente, pessoal técnico e possui politica
permanente de atualizagdo. Reforgando os objetivos de ensino, pesquisa e extensao dos cursos de
graduacdo e pos-graduacéo, a politica de selecdo da Biblioteca Aphonsiano, visa ainda servir de
orientacdo ao bibliotecario para a melhor utilizagdo dos recursos na formagéo e desenvolvimento da

colecdo.
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O Acesso dos usuarios ao acervo da biblioteca é de forma bem acessivel, podendo cada qual
procurar nos computadores localizados no balcdo os titulos de preferéncia por autores, assuntos,
editoras e outros mecanismos de pesquisa. H& funcionarios a disposi¢do para auxiliar no
esclarecimento de davidas, bem como a supervisdo do profissional biblioteconomista responsavel

pela coordenacéo da biblioteca.

A reproducdo de material bibliografico, sem fins comerciais, é facilitada pela existéncia de
maquinas fotocopiadoras no prédio da Instituicdo e externa, nas proximidades, exploradas por

particulares. As reproducdes deverdo cumprir o estabelecido na Lei de Direito autoral.

E permitida, também, a pesquisa informatizada a Base de Dados on line, Internet e Videos em
DVD,s, que sdo considerados multimeios, os quais disponibilizardo aos usuarios referéncias
indexadas de artigos de periddicos atualizados nas diversas areas do conhecimento.Esta base
complementa a busca de informacGes que os usuarios fazem aos livros, ja que contém as

informagdes mais recentes sobre 0s assuntos.

Fazem parte também da colecdo da Biblioteca Aphonsiano dissertacGes, teses, monografias,
publicac@es cientificas de discentes e docentes da instituicao, trabalhos de conclusao de curso, anais
de simpdsios realizados e outras publicacdes que ddo visibilidade a memoria cientifica e
tecnoldgica da instituicao.

0]

Aphonsiano possui instalacdes fisicas estruturais onde funciona sua biblioteca. A area fisica da
unidade de informacdo conta com espaco para colecdo do acervo geral, area de estudos em grupo e
individual, local para materiais especiais, para pesquisas em meio eletronico, sistema antifurto para
seguranga do patrimdnio e sala com computadores conectados a Internet, com instalacdo de
software de leitura de tela para deficientes visuais; auditério para 220 (duzentos e vinte pessoas).
Anexo ao prédio da biblioteca encontra-se as instalacdes do Cine Teatro que, disponibiliza no andar

térreo espaco com sofas e areas de estudo para a biblioteca.

Acompanhando o crescimento natural da Instituicdo, a expansdo fisica da biblioteca é realizada
levando em consideragcdo as orientacdes da norma de Acessibilidade de pessoas portadoras de

deficiéncia a edificacbes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos - ABNT NBR 9050:2020.

Diante do impacto das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e em especial o0 cenario
pandémico, a Biblioteca Aphonsiano ampliou suas atividades com caracteristicas hibridas,

realizando atividades em plataformas on line, bem como, atendimentos via whatssap.
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Laboratérios

Para atender aos seus alunos o Aphonsiano conta com dois laboratérios de informatica, onde é
permitida conexdo permanente & Internet, acesso direto a bancos de dados e sistemas de
informacdes nacionais e internacionais. Sua capacidade fisica para atividades didatico-pedagdgicas
é de 25 alunos por turma. A todos os alunos e professores do Instituto é assegurado o direito de
acesso aos Laboratorios, durante seu horério de funcionamento, e de acordo com cronograma de

reservas de uso junto da Coordenacdo de Apoio ao docente/discente.

Espaco Fisico do Instituto Aphonsiano de Ensino Superior
Salas de aula:

O prédio principal do Aphonsiano tem 06 pavimentos, totalizando 9.780 m? de area construida. Sdo

72 salas de aula, conforme discriminado no quadro abaixo.

Local Salas Area (m?) Total (m?) Alunos/turma
Térreo bloco 1 06 540,0 800,0 70
Térreo bloco 2 06 540,0 800,0 70
1° Pavimento bl 1 06 540,0 800,0 70
1° Pavimento bl 2 06 540,0 800,0 70
2° Pavimento bl 1 06 540,0 800,0 70
2° Pavimento bl 2 06 540,0 800,0 70
3° Pavimento bl 1 06 540,0 800,0 70
3° Pavimento bl 2 06 540,0 800,0 70
4° Pavimento bl 1 06 540,0 800,0 70
4° Pavimento bl 2 06 540,0 800,0 70
5° Pavimento bl 1 06 540,0 800,0 70
5° Pavimento bl 2 06 540,0 800,0 70
6° Pavimento bl 1 800,0 70
6° Pavimento bl 2 800,0 70

Fonte: SOTEC, 2020.

38



OBS.: Apenas 0 andar térreo e 0s trés primeiros pavimentos do prédio estdo em sendo utilizados
com salas de aula., com turma de, no maximo para até 60 alunos. O prédio contempla sala de aula

ampliada para tender o curso de direito, em situagdes especificas com capacidade para 80 alunos.

No sexto pavimento funciona: o tribunal de Jari, um espago que serve o Curso de Direito e a
Comunidade Trindadense com a sua utilizacdo para realizar os eventos da justica local, como as
sessOes de Jari, além de instalagdes para recebimento/hospedagem de professores de pds-graduacéo

e palestrantes, se houver necessidade.

As obras do quarto e quinto andar ainda ndo foram concluidas. Os acabamentos acontecerdo a
medida que novos cursos forem sendo instalados exigindo novos espacos fisicos.

Um prédio vertical, com cinco andares, num total de 1.800m quadrados de construcao que abriga o
Centro Tecnoldgico (contem salas de aula, laboratorios, salas de coordenacgdes, recepcdo, sanitarios
comuns e adapatado para PNE.

Qutras areas

Constam, ainda, da edificacdo do prédio principal do Aphonsiano os seguintes espacos fisicos:

DESCRICAO Qtde TOTAL (M?)
Diretoria Académica 05 50,0
Diretoria Geral 01 60,0
Sala de Reunides 03 180,0
Secretaria Executiva 01 60,0
Diretoria Administrativa 01 20,0
Sala de Coordenacao 10 100,0
Sala de Professores 03 90,0
Secretaria Geral 02 70,0
Processamento de Dados 02 70,00
Departamento Financeiro 01 20,0
Atrium Central 02 200,0
Atrium Central 02 200,0
Depdsito 01 20,0
Sanitario masculino 07 70,0
Sanitario feminino 07 70,0
Atendimento 01 20,0
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Auditorios 02 600,0

Escadas, rampas, jardins 04 250,0

OBS.: O prédio contempla sanitarios para PNE

Além do prédio principal, foi construido um prédio vertical com cinco andares, para o Centro
Tecnoldgico Aphonsiano, contemplando: salas de aula, salas de coordenagdes, recepcéo,

laboratdrios, sanitarios (incluindo PNE), entre outros necessarios ao funcionamento.

Entre o prédio principal e o Centro Tecnologico existe uma ligacdo horizontal permitindo o uso
comum do elevador de acesso.
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8. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DE ACESSIBILIDADE DE PESSOAS
PORTADOREAS DE DEFICIENCIAS

O Instituto Aphonsiano de Ensino Superior estid atento a Portaria Ministerial 1.679, e suas
dependéncias sdo adequadas para garantir o acesso e a comodidade dos alunos com necessidades

especiais.

A sua estrutura fisica estd adaptada ao acesso de portadores de necessidade especiais (rampas com
inclinacdes adequadas, elevador com espaco suficiente para cadeira de rodas, instalaces sanitarias

apropriadas e estacionamento reservado, piso tatil, sinalizacdo adequada, entre outros).

O prédio de salas de aula, construcdo vertical, possui elevador profissional, em perfeito
funcionamento; rampa comum ligando as areas externas ao primeiro andar e as instalacbes

administrativas.

Com relacdo ao acesso a biblioteca, esta funciona no andar térreo do prédio e o acesso se da no

mesmo nivel da rua/area de lazer externa. O acesso ao auditério da biblioteca

é realizado por escada.

As instalacdes do cine teatro, onde funciona o auditorio amplo, possui rampas, escadas e elevador

profissional.

Existem sanitario especificos, com instalacdes que atendem a legislacao.

O acesso de alunos ao prédio é feito diretamente da rua, permitindo que os portadores de

deficiéncias tenham o seu estacionamento reservado em frente a rampa de acesso ao primeiro andar.

As portas possuem espaco fisico suficiente para a circulacdo de cadeira de rodas nos locais de

acesso dos alunos.
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6. CONSIDERACOES GERAIS.

Os cursos do Instituto Aphonsiano de Ensino Superior foram autorizados pelo Ministério da
Educacdo, tendo iniciado suas atividades somente apds a publicacdo de cada uma das Portarias que

0S autorizaram.

Os cursos oferecem vagas em turno noturno distribuidas em dois vestibulares: primeiro e segundo

semestre.

Concepcéo, Finalidades e Objetivos.

Considerando que toda atividade do Instituto Aphonsiano de Ensino Superior gira em torno de sua
missao, as propostas pedagdgicas dos cursos também foram elaboradas a luz de seus objetivos

basicos.

Os cursos possibilitam através de uma nova forma de organizacdo curricular a apropriacdo dos
saberes produzido pela comunidade educativa, para que os formandos possam construir sua
autonomia e competéncia profissional, isto é, experiéncia de atuacdo aliada a reflexdo sistematica;
producdo de conhecimento que leva ao discurso sobre a pratica, oriundo da sistematizacdo e

comunicacdo do saber construido e compartilhado.

O professor Aphonsiano possui dimensdes diferentes de atuacdo profissional que emergem da
propria Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional em seu artigo 2°, quando estabelece que “...
a educacdo tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio

’

da cidadania e sua qualificag¢do para o trabalho”.

Nesse contexto, a instituicdo que se delineia como ideal € aquela voltada para a construcdo de uma
cidadania consciente e ativa, que ofereca aos académicos uma base cultural que lhes permitam

identificar e posicionar-se frente as transformagGes em curso e incorporar-se a vida produtiva.

No que diz respeito a dimensdo politica, pode-se afirmar que toda acdo € uma acgéo politica, por
envolver legitimacdo de principios éticos, valores da prépria estruturagdo emocional, relacbes de
poder que implicam tomadas de decisdes, responsabilidades, entre outras. Dai ser a atuagdo do

professor, simultaneamente coletiva e pessoal no sentido de criar possibilidades de vivéncias
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compartilhadas com os discentes, as quais exigem autonomia, cooperacao, poder, conhecimento,
sensibilidade, criatividade, desejo e responsabilidade, préticas de intervencédo e transformacgdo com
base na realidade social.

N&o se pode perder de vista, ainda, 0 quanto a dimensdo objetiva e racional exige do professor
conhecimento e experiéncias contextualizados em situacGes pedagdgicas. Tais dimensdes de
atuacéo, natureza e fungdo do professor sdo fundamentais e direcionam todo o trabalho de formagao
para que ele possa, ao mesmo tempo, aprender a se envolver pessoalmente em todas essas relacfes e

se distanciar delas para poder pensar e tomar decis@es profissionais.

Os cursos do Instituto Aphonsiano de Ensino Superior pautam-se na racionalidade prética.

Nesse sentido, fala-se da formacdo do profissional reflexivo, capaz de refletir tanto durante sua
acdo, como a posteriori. Mas somente quando liberto dos condicionamentos situacionais é que
podem aplicar 0s instrumentos conceituais e as estratégias de analise para tematizacdo, avaliacao e
reorientacdo de sua pratica. As implicacdes epistemologicas sdo assim evidentes, pois
compreendendo o conhecimento subjacente a sua atuacdo, o professor pode amplia-lo, transforma-
lo e torna-lo alimento para novas agdes, em outras palavras, trata-se da verdadeira praxis
pedagogica almejada pelos formadores. Em outras palavras, ser reflexivo implica ser capaz de
aprender fazendo — o que colabora para que os formandos comecem a criar a concepcdo da

educacdo continuada.

Perfil do Egresso.

Profissionais habilitados a atuar no mercado de trabalho (ensino, organizacdo publica e privada,
gestéo, projetos, producéo e difusdo e aplicacdo do conhecimento, entre outros). No caso do curso
de pedagogia, em diversas areas da educagdo, tendo a docéncia como base obrigatoria de sua

formacdo e identidade profissional.

A concepcéo de competéncia € nuclear na orientacdo dos cursos. A definigdo do perfil profissional
em competéncias orienta os objetivos da proposta pedagogica, da formacéo, a eleicdo dos seus
contetidos, a abordagem metodoldgica, a criacdo de diferentes tempos e espacos de vivéncia. A
aquisicdo do conhecimento ocorre mediante uma acdo tedrico-préatica, ou seja, toda sistematizacdo

articulada com o fazer e todo o fazer articulado com a reflexao.
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As habilidades decorrem das competéncias adquiridas e refere-se ao plano imediato do saber fazer.
Por meio das acOes e operacOes, as habilidades aperfeicoam-se e articulam-se, possibilitando nova
organizacédo das competéncias.

Areas de Atuacéo do Profissional e Mercado de Trabalho.

A sociedade globalizada requer, cada vez mais, pessoas capacitadas e preparadas para atuar em
equipes e que dominem as novas tecnologias. Sensivel e esta realidade, os cursos do Aphonsiano
preocupam-se com a formacdo de um profissional, com possibilidades de responder a estes novos

desafios da vida contemporanea.

Estrutura Curricular das propostas pedagdgicas: Aspectos Inovadores

Embora nédo haja obrigatoriedade de pesquisa para as IES isoladas, o Instituto Aphonsiano prop6e
projetos pedagdgicos integrando as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Para garantir tal
integracdo, os cursos contam com o Nucleo de Pesquisa e Extensdo e o curso de Pedagogia, com o
Nucleo de Pratica em Educacdo, além da Empresa Junior no curso de Administracdo e o Nucleo de
Préatica Juridica/Estagio Supervisionado.

Para garantir suas atividades académicas, os ndcleos contam com professores titulados com regime
de trabalho parcial e tempo integral. Existem docentes com horas especificas para atendimento a
atividades extraclasse, orientacdo de trabalhos, acompanhamento em visitas técnicas, pesquisa, se

houver, extensdo e outras atividades que venham qualificar os cursos oferecidos.

Em todos os cursos, através da disciplina Metodologia e Técnica de Pesquisa ou Metodologia
Cientifica (especifica para cada curso) o discente receberd formacdo em metodologia cientifica,
permitindo sua capacitacdo para a elaboracdo de projetos, trabalhos cientificos, pesquisa
bibliografica e demais conhecimentos de formacdo cientifica. Para a conclusdo da disciplina o
académico tera que elaborar o projeto da monografia, de estagio ou de final de curso — um momento

em que o aluno devolve a escola, de forma trabalhada e bem trabalhada, o conteddo que aprendeu.
Qualquer professor do curso pode ser orientador de projetos especificos, como pesquisa, desde que

apresentem disponibilidade de tempo para horas atividades e interesse para trabalhar com pesquisa

cientifica e conhecimento especifico.
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Pela proposta pedagdgica do Aphonsiano, desde o inicio dos cursos, os académicos recebem
informagBes acerca da prética profissional, com palestras, semindrio, visita a escolas, empresas.
Orgéos publicos, com destaque para os cursos de administracdo e direito, e demais atividades de
formacdo e conscientizacdo profissional. A opc¢do de mencionar tais atividades como aspecto
inovador se deve a importancia dada a cada uma delas diante da seriedade pretendida pela
Instituicdo.
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